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Para esta investigacion tomamos informacién de la conferencia “Planning Schools for a Flat World” dictada por Steven Turckes (director de K-

12 Educational Facilities Group, Perkins & Will, Chicago).

Al comenzar este trabajo nos pusimos en contacto con él. Intercambiando correos electronicos, nos sugiri6 lecturas, nos facilito material, foto-

grafias y datos de sus obras, asi como también desde donde enfocar el tema.

Queremos dejar claro que por problemas de idioma y del tiempo que insume la traduccion, no tuvo la oportunidad de leer lo que estamos pre-

sentando. Recién podra hacerlo una vez finalizada ésta. Por este motivo los errores son atribuibles Unicamente a los autores.

Agradecemos su generosidad, su desinteresada disposicion y la claridad con que nos transmitié sus conocimientos.

Un reconocimiento también a nuestros informantes (cuyos nombres se exponen al final del trabajo), en especial a los Maestros y Nifios que

nos permitieron interrumpir su trabajo y asi transmitirnos sus experiencias y expectativas.
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PRESENTACION

El trabajo que se presenta a continuacion se enmarca dentro del llamado a Proyectos de Investigacién Estudiantil por parte de CSIC, durante

el periodo setiembre 2008-setiembre 2009.

Pretende explorar, desde el punto de vista de la arquitectura, el impacto de la utilizacién de las laptops XO (como nuevo recurso para

adquirir conocimientos). Se busca identificar aspectos fisico-espaciales y de equipamiento. Este estudio abarca las distintas escalas:

comenzando a nivel mas global por el edificio escolar en su conjunto, para pasar luego al aula, y terminar analizando aspectos mas especificos

como el mobiliario 0 equipamiento que podrian facilitar las actividades llevadas a cabo a partir de la puesta en marcha del Plan CEIBAL. (1)

Se trata de una primera reflexion sobre el trinomio espacio-tecnologia-pedagogia.

Con tal fin fue necesario trazarse objetivos mas generales, referidos a la comprensién de los cambios que se estan llevando a cabo actual-

mente en distintos aspectos de nuestras vidas a nivel global.

Desde un punto de vista més personal, este estudio se lleva a cabo en forma paralela con una propuesta desarrollada como Proyecto final de
carrera, en el Taller Scheps. Ambas instancias se nutren mutuamente durante el proceso. Los conocimientos adquiridos a partir de las lecturas,
visitas, entrevistas son volcadas en un proyecto de arquitectura. Al mismo tiempo, las inquietudes que surgen al momento de proyectar estimulan
la bisqueda de material sobre un tema especifico, o actian como disparador para la elaboracién de preguntas y de actividades o aspectos fisicos

a observar.

(1) Plan CEIBAL: Conectividad Educativa Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea. Mas adelante, en el Cap 4, se profundiza en este tema.



SECCIONES

Este trabajo consta de 7 capitulos.

En primera instancia, una introduccién, donde se hace la presentacién del tema, se especifican los objetivos buscados y la estrategia meto-

doldgica empleada.

El segundo capitulo incluye algunos datos significativos sobre la actualidad, a nivel local y mundial, su comparacidn con épocas anteriores,

para facilitar la posterior comprensién de cdmo esta evolucionando la educacion actualmente.

En el tercer capitulo se hace una breve resefia sobre la relacién educacion-arquitectura, esquematizando la evolucion desde las primeras
escuelas hasta las construidas en las Ultimas décadas. Se pretende estudiar aqui como en ciertas ocasiones la arquitectura ha creado proyectos

de acuerdo a la propuesta pedagégica del momento, pero en otras el proyecto arquitecténico ha alentado una determinada préactica educativa.

El Plan CEIBAL, se presenta en el capitulo cuatro; alli se hace una breve explicacién acerca de su implementacion, sus objetivos y las prime-

ras observaciones que se hacen a partir del uso de las laptops xo en las escuelas publicas de nuestro pais.
Se analiza tanto requerimientos espaciales (en la escuela y referido al salén de clase) asi como también equipamiento y mobiliario.

Para ilustrar los puntos mencionados en el capitulo anterior, en la seccion seis se muestran algunos edificios escolares ya construidos en el

exterior.

Por ultimo, se incluye una lista de referencias bibliograficas y de asesores externos (vinculados a la ensefianza o a la arquitectura escolar)

que fueron consultados a lo la largo de la investigacion.

PUNTO de VISTA

La intencién de este trabajo no es ahondar en la discusidn respecto al Plan CEIBAL, a la forma en que se implementd, la calidad de las lap-
tops, su precio, o al sinnimero de interrogantes que existen al respecto. La misién es centrarse especificamente, en forma objetiva, en su reper-
cusién a nivel arquitectonico y de equipamiento. Conocer las actuales carencias, qué aspectos podrian facilitar su uso en clase, y de esta manera

considerar la posibilidad de llevar adelante algin cambio en las escuelas que se construyan de aqui en mas.



ESTRATEGIA METODOLOGICA

Una primera aproximacion al tema, se hace desde la experiencia personal: a partir del contacto diario con personas vinculadas a la ensefianza

primaria, y los conocimientos adquiridos durante practica en estudio especializado en el disefio de escuelas.

Luego, a través de lecturas y entrevistas abiertas a informantes calificados durante el proceso de investigacion, se obtienen datos mas preci-

s0s (2). Se mantienen charlas con Inspectores y directores de Escuelas, asi como también con arquitectos vinculados al tema.

A través de la identificacién y analisis de ejemplos concretos (nacionales e internacionales), se conocen los requerimientos desde la peda-

gogia y las respuestas desde el punto de vista edilicio; se pretende descubrir también como a partir del espacio se puede alentar determinadas

practicas educativas.

Al mismo tiempo, se realizan visitas a varias escuelas de nuestro pais. En ellas, se lleva a cabo una observacién participante y survey a alum-

nos, docentes y padres (los verdaderos protagonistas, quienes estan en contacto diario directo con las computadoras). Un punto importante a
destacar en este tema es que se puso especial énfasis en que el muestreo de escuelas fuera variado. Con la ayuda de docentes de Educacion
Primaria, no fue dificil identificar escuelas que abarquen distintas situaciones.  Si tomamos en cuenta su ubicacion, los edificios seleccionados
son tanto urbanos, de la periferia como rurales (de Montevideo y del interior de nuestro pais). Si analizamos el nivel socioeconémico, las escue-
las en estudio varian desde nivel socioecondmico alto hasta escuelas de contexto sociocultural critico. También se considerd la antigiiedad del
centro educativo: el edificio mas antiguo visitado presenta organizacion de claustro, pasando por el Prototipo del MOP3), hasta terminar en las
escuelas de Tiempo Completo que se estan construyendo en la actualidad ). A nivel de escala, se identifican pequefios locales escolares (como
las escuelas rurales), hasta escuelas de gran porte; algunas con poco alumnado, mientras que otras presentan superpoblacién. La etapabilidad
respecto al uso de las laptops XO también es un elemento importante: la Escuela 24 de Villa Cardal fue la primera en contar con las XO, en mayo
de 2007; las escuelas del interior del pais desde mayo o junio de 2008, hasta terminar en Escuelas de Montevideo donde recién estan comenzan-

do a familiarizarse con ellas.
Se compara la experiencia obtenida a través de dichas visitas y entrevistas, con los articulos consultados. (5)

Como producto final, se elabora un informe sobre las conclusiones de la investigacién, a partir del material grafico y escrito recopilado. Dada la

amplitud del tema en estudio, este informe se organiza como “fichas individuales”, en cada una de las cuales se presenta una breve sintesis de

cada uno de los sub-temas analizados. Para profundizar se sugiere consultar las referencias bibliograficas.

(2) Ver listado de asesores externos en Cap. 7.

(3) Prototipo Escolar del MOP: utilizado durante los afios 1952 y 1965; Args. Gonzalo Rodriguez Orozco y Hugo Rodriguez Juanotena (proyectistas). Ej. : Escuela 81/189 Punta
Gorda, Montevideo. Ver Revista CEDA 32

(4) Al momento de implementarse las Escuelas de Tiempo Completo en 1989, edificios escolares existentes debian adaptarse a las nuevas actividades. Actualmente MECAEP
lleva a cabo la construccidn de locales escolares para tal finalidad. Ej. Escuela 131, Salto. Ver www.mecaep.edu.uy

(5) Una experiencia enriquecedora en este punto hubiera sido poder contrastar las conclusiones a las que se llego, con el trabajo que se esta llevando a cabo al interior del Plan
CEIBAL. Lamentablemente fue totalmente imposible lograr que nos faciliten algun tipo de informacion al respecto.
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siglozo

1900  poblacion mundial : 1600 000 000 habitantes
__expectativa de vida : 47 arios

1945 Naciones Unidas 45 paises

Principios siglo 20 economia agraria

Mediados siglo 20 economia industrial

Empleo _ cero o semi cualificado

Preparar estudiantes para trabajos agrarios e industriales.

Trabajo  local, aislado

Fisico

Desconectado

Low-tech

Estados Unidos _ potencia industrial

sigI021

2009  poblacion mundial : 6 778 100 560 (agosto 09)
_expectativa de vida : 76 arios

2009 Naciones Unidas 192 paises

Economia de la informacion

Economia de la Era Conceptual

Empleo _ muy cualificado

Preparar estudiantes para innovar y crear

Trabajo  global, colaborativo

Mental

Conectado

High-tech

Emergencia de China e India




FUENTE : us census

bureau

COMUNIDAD GLOBAL : POBLACION MUNDIAL

2009 poblacion mundial : 6 778 100 560

estimaciones recientes de la Naciones Unidas indican que para el afio 2025 sera de 8.500 millones.

_ WWW.Census.gov (AGOSTO 2009)

10



COMUNIDAD GLOBAL : USO DE INTERNET

Legend p
internet world map “07 IPligence.com # 18 0 100 <56 O <100 O <500 @ <999 @ +1000

Estados Unidos reune mayor densidad de conexiones en el mundo con un 55.9%.
Europa tiene un 22.5%. Entre estas dos regiones suman : 78.4%

Asia cuenta con un 14%, Oceania tiene 2.8%.
Ameérica del Sur tiene un 3.5 %.
América Central y el Caribe juntos suman un 0.16%.

La brecha digital aun es demasiado grande entre los paises industrializados donde mas de la mitad de los
ciudadanos son internautas, y los paises en desarrollo, donde tnicamente lo es el 8,5 por ciento.

FUENTE : Internet World Map 2007, IPligence



internet

Se construye en los dltimos 40 anos : 1969

1994 : world wide web

fines 95 : 9 millones de usuarios de internet en el mundo
2000 : 350 millones

hoy: + de 1500 milloness

Internet es ya, y sera aun mas, el medio de comunicacion y de relacion

esencial sobre el que se basa una nueva forma de sociedad que ya vivi-

mos : /a sociedad red.

(6) WIKIPEDIA : List of countries by number of Internet users
(7) CASTELLS, Manuel. Internet y Sociedad Red.
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1900 1963
Rural 498 381 (19.2%)
Urbana 2097 129 (81.8%)
936 000 habitantes Total 2595510
alfabetismo : 66% alfabetismo : 86%

INE : censo 19008

Proyecciones INE, revisién 2005 (www.ine.gub.uy)

INE : censo 1963

POBLACION en URUGUAY
comparacion

2004
Rural 266 289
Urbana 2974 714

Total 3241003

(8.2%)
(91.8%)

alfabetismo : 98.7%

INE : censo 2004

2009 3344 938 habitantes

2025 : 3 519 821

(estimacion INE)

(estimacion INE)
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51% de hogares en Uruguay tiene una PC. «

Entre 2001 y 2008 la penetracion de PCs en hogares crecio un 30% en
Montevideo y 150% en el interior.

Uno de cada tres hogares con PC en el interior tiene una del Plan CEIBAL:
y uno en cada cinco es la tnica computadora en el hogar.

En NSE bajo, el 38% de los hogares con PC tiene una del Plan CEIBAL, y
en 29% es la unica PC que hay.

La penetracion de PCs en hogares sigue creciendo en todo el pais
(fuertemente en el interior y muy lentamente en Mvd).

La ampliacion del Plan CEIBAL hizo ingresar la computadora a una impor-
tante cantidad de hogares que no tenian, principalmente en el interior y en
los NSE bajos.

(8) En cuanto al tipo de computadoras : el 68% tiene sélo de escritorio, 7% sblo notebook y 11% sélo Plan Ceibal; profundizando mas, el 7% tiene de escritorio y notebook y 1% las
tres cosas.

Cabe recordar que al momento de realizarse esta encuesta, el Plan CEIBAL aun no estaba en funcionamiento en Montevideo. Seguramente estas cifras cambien considerablemente a
fines del afio en curso.

Fuente : Grupo RADAR, diciembre 2008.
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Existen unos 1.340.000 usuarios de internet en Uruguay, incluyendo todas las eda-
des y zonas geograficas.

64% de los usuarios de internet estan en Montevideo (66% en 2006).
63% son menores de 30 afios, y 40% son menores de 20; 12% son mayores de 50.
13% son de NSE alto, 69% de NSE medio, 18% de NSE bajo.

51% son mujeres.

Fuente : Grupo RADAR, diciembre 2008. 15



Establecimientos de Educacion Primaria Pablica + Privada / Urbanos y Rurales *

Escuelas Urbanas (%) Rurales(%) No. Total Escuelas

2005 54.6 45.4 2394

1950 38.0 62.0 1913

1900 36.6 63.4 571

-

Escuela 1_ Tiempo Completo (Salto) Escuela 5 (Salto) Prototipo MOP (1952-1965)  Escuela 131_ Timpo Completo (Salto) ~ Mecaep, 1999

Fotografia tomadas por los autores, abril 2009 Fotografia tomadas por los autores, abril 2009 Fotografia tomadas por los autores, febrero 2009

(*) los establecimientos privados de educacion privada son solo urbanos en todo el pais.
Fuente : INE (en base a datos del Ministerio de Educacion y Cultura, 2006) 16



2009

2356  escuelas en todo el pais

382969 es el total de alumnos

50591 ninos inscriptos a 1er afo de Educacion Primaria Publica

34424  ingresan a nivel 4

15 escuelas a inaugurar en 2009 (13 Tiempo Completo + 2 Tiempo Simple)

Datos proporcionados por Edith Moraes en “Entregan a maestros copia de nuevo programa escolar”. En : Uruguay Al Dia, Febrero 26, 2009.

2062  escuelas de educacion comun en todo el pais «
292542 alumnos en total

FUENTE : estadistico anual, diciembre 2008 (CEP)
(9) no se contabilizan Escuelas de Educacion Inicial o Especial.

17
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educacion ::
Educar consiste e
ducen a algo.

S procesos que con-

El orden como pring : 0 como final o@ico de un proceso.
Mostrar el result | entender suforden es privar al
espectador del p ' crear. Mostrar el
resultado sin co - ' ermite laffopia que, al iqual
que en la reprodu '

NT GUALLART]

Diccionario Metapolis Arquitectura Avanzada Fotografia : BOTANICA—Federico Rubio



conocimiento ::

Ya no es posible creer que se puede transmitir conocimiento dictando in-
formacion sino propiciando la formacion de criterios: investigando y esta-
bleciendo vinculos con otros conocimientos a fin de favorecer un progre-
so individual. wienr cuaiarr)

El conocimiento que nos fue dado es como la caja de un fotografo, una
maleta fuerte y resistente. Hay que desechar esta maleta. Nos debemos
comprar una bolsa de fontanero donde todas las herramientas se mez-
clan, a menudo demasiado llena y que casi nunca se puede cerrar. Encon-
tremos. Capturemos. Revolvamos. Olvidemos. Antes ser barrendero que

JUEZ. (FepeRicO SORIANO]

Conocimiento es, sobre todo, criterio. mawwe sausa

creadores ::

Los creadores seran necesarios para crear sistemas, y para evaluar re-
sultados. Solo aquellas personas que anadan valor a la cadena del cono-
cimiento tendran cabida en el sistema de produccion. wwenr suassr

Diccionario Metapolis Arquitectura Avanzada
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antecedentes
Pedagogia _ Arquitectura

La escuela tradicional _

A fines del siglo XIX y principios del XX, el aprendizaje se basaba casi exclusivamente en la memoria y bajo la amenaza de posibles golpes;
los nifios se sentaban en bancos individuales fijos. Ubicados en filas, miraban hacia adelante enfrentados a la maestra y un pizarrén negro,
adecuado a los conceptos de orden, disciplina, rigidez. El modelo pedagdgico predominante privilegiaba la comunicacién unidireccional maes-
tro-alumnos. Los alumnos tenian actitud pasiva: recibian informacién que debian memorizar. La maestra, simbolo de autoridad, se ubicaba al
frente, sobre una tarima. Dominaba al grupo con su mirada y las reglas preestablecidas determinaban que los alumnos no miraran para atras ni

conversaran con los compafieros.
Lo "natural" eran las grandes escuelas con enormes aulas, de forma rectangular.

Un ejemplo a destacar en Montevideo es el Colegio Jesuita Seminario (1880) : se organizaba segun el esquema de claustro, un patio introver-
tido aislado del mundo exterior; se evitaba tener aulas a la calle, y las ventanas exteriores tenian celosias que hacian muy dificil mirar hacia afue-

ra.

Se insistia en la segregacion entre alumnos, la cual se reflejaba también en el edificio (comedores y patios propios para cada grupo). (1)

A fines del siglo XIX, J.P. Varela impulsa su reforma del sistema educativo, influido por las ideas de Mann (Massachusetts, EEUU). Dicha re-
forma establece que “todo nifio tiene derecho a recibir educacion y el Estado debe ser quien la proporcione” (11) : obligatoriedad, gratuidad, laici-

dad. Varela comienza a dar mas protagonismo al nifio, a su capacidad de razonar y juzgar.

(10) BARRAN, Pedro. Interacciones entre las practicas proyectuales y las ideas educativas en el Uruguay Moderno y Contemporaneo. p. 17.
(11) ibid.
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antecedentes
Pedagogia _ Arquitectura

La escuela nueva _

Durante el siglo XX surgen criticas al modelo pedagogico tradicional. Se llevan a cabo cambios radicales. La renovacion pedagégica considera
al nifo como centro y fin de la educacion, basado en el pensamiento de Rousseau. El nifio debe ser dejado tan libre de trabas como sea posi-
ble. La construccion de conocimientos surge de la comunicacion, incluso entre los propios nifios, ademas de la confrontacion de ideas. La conse-
cuencia inevitable de este modelo educativo es "un mayor murmullo que puede llevar a desordenar la clase, aunque este desorden es entre comi-

llas". (12)

La escuela nueva revaloriza la infancia, sus juegos y sus intereses. El nifio pasa de una actitud pasiva a una activa y comprometida con

el proceso educativo.
Las escuelas se sitian en plena naturaleza: consisten en una serie de casas, diseminadas alrededor de un pabellon de usos comunes.

Con el cambio de modelo también se modifica la geografia interna de la clase, que a partir de los 90 sustituye los bancos varelianos por las

mesas en las que pueden sentarse varios escolares.

En la Escuela Experimental de Malvin, Scasso plasma la idea de “la escuela es un juego”: aulas cuadradas con pizarrones en varias paredes,
equipamiento movil que permite distintas configuraciones dentro de la clase y que el maestro ya no esté en un punto fijo y jerarquizado. Predomina

la transparencia y las vistas hacia la naturaleza.(13)

La escuela nueva esta todavia presente en la practica educativa y arquitectonica. (14)

(12) Edith Moraes en “Mis 50 compafieritos”, El Pais digital, 2006.
(13) Escuela Experimental de Malvin, Arg. J.A. Scasso, 1930. Decroly 4971.
(14) Datos extraidos de BARRAN, Pedro. Interacciones entre las practicas proyectuales y las ideas educativas en el Uruguay moderno y contemporaneo, 2008.



EDUCACION+ARQUITECTURA

Muchas veces la arquitectura ha seguido al pensamiento educativo. También los proyectos arquitectonicos han aportado nuevas ideas y posi-

bilidades a las practicas educativas.

El esquema que se presenta a continuacién pretende ilustrar la evolucién de la pedagogia educativa y sus implicancias en el disefio. Se inclu-

yen algunos ejemplos que consideramos significativos. Es una brevisima sintesis. Para profundizar en esta relacion, se sugiere consultar;
Revista CEDA 32, 1968;
Barran, Pedro : Interacciones entre las practicas proyectuales y las ideas educativas en el Uruguay Moderno y Contemporaneo, 2008;

Castro, Julio: El banco fijo y la mesa colectiva: vigja y nueva educacion, 2007.
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® EDUCACION-+ARQUITECTURA
2
g 1916 1961
g J. Dewey J. Piaget
ﬁ democracia + educacion la psychologie de
l'intelligence
£
1837-48 ;g @
Mann [i4 1935
’ M. Montessori
pedagogia cientifica
1906
. "Reglamento de .
Construccién de Edificios Escuelas de Tiempo
P D.F. Sarmiento Escolares” Completo
1821 )
Lancaster Plan de Construcciones
"The Lancasterian system Escolares Decroly o
of Education 1° _prototipo escolar 1952-65
(Maini + Jones Brown) Prototipo MOP .
G. Rodriguez Qrozco
H| Rodriguez Juanotena 2007
Plan CEIBAL
1903 1927
"Anales de Educ. "Enciclopedial
. Primaria" de Educacion.!
1877
''Reglamento General para
las Escuelas del Estado”
XVII, ppios XIX (condiciones minimas de
Escuelas elementales tipo higienista) '50 : Uruguay alcanza
donde se ensefiaba lo universalizacién de la
imprescindible para la vida Creacion Universidad =~ Surge ensefianza técnica cobertura en Educacion
social "Escuela Artes + Oficios” Primaria
Escuelas Plblicas funcionaban en edificios adaptados a tal fin N Escuela Crow Island | Escuela Montessori
7 (E. Saarinen) (Herztberger)
Casa dei Bambini .
() O M. Montessori Orfanato Amsterdam
1821 1880 (Van Eyck)
Escuela Lancasteriana construccion de primeros
1° propuesta de espacio edificios especificamente .
escolar y equipamiento escolares Escuela Scarsdale
pensado junto ¢on Perkins + Will
propuesta pedagdgica; en () (Perkins i) .
salén existente en Casa del . .
y Propuesta de Ideas Circus
Gobernador| " " .
ParquesEscolares (Archigram)
. f
/\[_ ) O (Vaz Ferrgira)
1745-67 1809 P .
Escuelas de |la Compafiia Escuela Gratuita del \J ) Escuela Munkegards
de Jesus Cabildo 1880 A (Jacobsen
Colegio Seminario Escuelas al
Aire Libre z
C) (ﬁ Corona School ‘
1815 equipariienm' (R Noutra) Esauela Apolio
y Herztbe
Escuelas de |a Patria bancos J.Varela O (Herztberger)
1930
Escuela Experimental de
Malvin (Scasso
@ @)
1° prototipos escolares: Prototipo MOP
Escuela Brasil Esgcuela 81/189Pta Gorda
Escuela Alemania Escuela 47/108 Capurro
Escuela Gran Bretafia Escuela|105/111 Salto
1800 1850 1900 1950 2000
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Escuela al aire libre en Suresnes, 1935. imagen: Interacciones. Escuela Experimental de R. Neutra, 1951. imagen: CEDA 32 Escuela Munkegards, imagen: Casabella 750

Escuela Experimental de Malvin, Scasso, 1930 imagen : Interacciones, Pedro Barran ~ Burr St. Elementary School, 2004,SOM, imagen : Casabella 750



De IZQUIERDO a DERECHO

progreso tecnolégico

globalizacion
ERA CONCEPTUAL
(creativos y emprendedores)
ERA de lu INFORMACION
(trabajadores del conocimiento)
ERA INDUSTRIAL
(trabajadores en fabricas)
ERA AGRARIA
(granjeros)
Siglo 18 Siglo 19 Siglo 20 Siglo 21

Hemos ido cambiando de una economia construida sobre las espaldas de los trabajadores pasando por una
economia basada en el hemisferio izquierdo del cerebro, a lo que esta emergiendo actualmente : una sociedad

basada cada vez mas en el hemisferio derecho del cerebro de la gente.
De una sociedad de granjeros, a una de trabajadores industriales y luego a una sociedad del conocimiento.

Ahora en el siglo 21, el cambio se esta dando a una sociedad de creativos y emprendedores. Esa parece ser la

clave para los futuros logros profesionales y la satisfaccion personal.

Fuente : PINK, Daniel : A Whole New Mind



INTELIGENCIAS MULTIPLES

Howard Gardner, sicologo y profesor (de educacion y sicologia) en Harvard revoluciona el sistema educativo con su teoria de las inteli-

gencias multiples. Esta se basa en que la inteligencia no puede verse como una unidad, sino que cada persona tiene (por lo menos) ocho inte-

ligencias o habilidades cognoscitivas (musical, cinético-corporal, l6gico-matematica, linglistica, espacial, interpersonal, intrapersonal y naturista).

En su ultimo libro Five minds for the future (Cinco mentalidades para el futuro), publicado en 2007, explica las cinco capacidades que de-

beria tener el ser humano para enfrentar el siglo XXI.

Mentalidad disciplinada _ se debe hacer que el nifio entienda lo que se le esta ensefiando, y ademas hacerlos practicar.

Mentalidad sintetizadora _ la sintesis es necesaria para unir conceptos que se encuentran dispersos, pero que una vez juntos cobran senti-
do.

Mentalidad creativa _ las personas creativas son aquellas a quienes se les ocurren cosa nuevas, las cuales con el tiempo logran imponerse.
Toman oportunidades, asumen riesgos, no tienen miedo a caerse y son ellas mismas las que se levantan y se preguntan ;qué puedo aprender de
esto?.

Mentalidad respetuosa _ en ésta la misién mas grande recae sobre los educadores. Para que las personas respeten a su préjimo se deben
proveer modelos y ofrecer una educacién que fomente una postura favorable al respecto (sobre todo cuando el poder de las relaciones es asimé-
trico). Respeto por esas personas que tienen origen y creencias distintas a las nuestras, esperando que ellas devuelvan la misma actitud.

Mentalidad ética _ se refleja en los distintos roles que se llevan a cabo y en cémo se resuelven. El buen trabajo encarna la excelencia, el
compromiso Y la ética. El desafio consiste en unir estos tres conceptos, especialmente cuando todo cambia tan rapido, cuando el sentido del tiem-
po y el espacio se ve alterado por la tecnologia.

La diversificacion del desarrollo cognitivo que preconiza la Teoria de las Multiples Inteligencias indica lineas de accién pedagdgicas adaptadas
a las caracteristicas del individuo, modos de comunicacién mas eficaces y aplicaciones tecnoldgicas con un grado de conectividad adecuado al

perfil intelectivo de sus usuarios.

Para Gardner, la inteligencia natural [IQ] es una base biosicoldgica singular formada por combinaciones de potencialidades multiples que no

siempre se despliegan, como consecuencia de una educacién estandarizada que no distingue los matices diferenciales del individuo.

En 1983 publica su libro Frames of Mind: the theory of multiple inteligences (Estados de la mente : la teoria de las inteligencias multiples)
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Si alguien de principios del siglo pasado fuera transportado repentinamente a un hogar contemporaneo, se sentiria sorprendido por la manera
en que la tecnologia ha cambiado la vida en la vivienda. Un adolescente mandando mensajes de texto a sus amigos; un estudiante visitando el

mundo virtual “Second Life” o su padre chequeando el correo electronico de su trabajo, podrian parecer actividades extrarias.

Pero sequramente se sentiria como en su casa al ingresar a un salon de clase: la maestra, todavia al frente, habla a sus alumnos; los nifios,

sentados en sus escritorios, escriben con lapiz y papel. (15

La escuela contemporanea_

En el contexto contemporaneo, y en forma global, se estan llevando a cabo constantes transformaciones en distintos niveles. Las tecnologias
de la informacién y comunicacion afectan directamente el crecimiento y desarrollo econémico de los paises, la salud, la interaccion social, la oferta

educativa, la propia educacion y los aprendizajes, el tiempo libre y las relaciones humanas.
sociedad industrial :: sociedad de la informacion

Vivimos en un periodo de transicién entre una sociedad industrial y una sociedad del conocimiento. Las escuelas tal como las conocemos
estan disefiadas para preparar a las personas para vivir en una sociedad industrial. Diariamente los jovenes utilizan coches, bicicletas, autobuses
para ir a la escuela, tal como lo harén en el futuro para ir a la oficina. Deberan llegar a una hora concreta, y aprenden a trabajar en los pupitres de
aulas. El modo en que se administra el tiempo, en que se dividen las asignaturas para su estudio, y en que se organizan las escuelas son anticipa-

ciones de la vida después de la escuela. Cuando suena el timbre al finalizar el dia escolar, los alumnos salen corriendo para irse a casa.

La transicion de una sociedad industrial a una de la informacion se impulsa a medida que mejoran las telecomunicaciones y mas gente empie-

za a utilizarlas para comunicarse.

(15) Conferencia: “The future of learning”, Duke University, Durham, NC, Abril 2007.
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Facebook, correos electronicos y mensajes de texto. Mp3 y teléfonos celulares estdn en muchas mochilas. Googlear, chatear, bajar se convir-

tieron en verbos de uso diario.

Los estudiantes de hoy, cualquiera sea su edad, tienen actitudes, expectativas y dificultades que difieren de las de estudiantes de hace tan
solo 10 afios. Son audaces y aventureros, activos, con actitud participativa, de aprendizaje experimental, son su-

mamente sociables (conectandose con amigos o familiares cara a cara o a través de internet).

“Al convertirse el conocimiento en el elemento central del nuevo paradigma productivo, la transformacion educativa pasa a ser un factor funda-
mental para desarrollar la capacidad de innovacién y la creatividad, a la vez que la integracion y la solidaridad, aspectos claves tanto para el
gjercicio de la moderna ciudadania (en el plano interno) como para alcanzar altos niveles de competitividad (en el plano externo)”. Se habla de
educacion-bisagra. CEPAL/UNESCO, 1992 (apud HOPENHAYN, Martin) (16)

Se hace necesario preparar estudiantes con capacidad de innovar y crear. El trabajo local, aislado, es sustituido por uno global, colaborativo,
altamente interconectado, high-tech. Se valora la capacidad de resolver problemas, la facil adaptacién a distintas situaciones, la utilizacién de des-
trezas técnicas relacionadas a la informacion y comunicacion. Los nifios que actualmente asisten a la escuela seguramente tengan un trabajo que

hoy no existe.

“Es necesario solicitarle a la escuela que prepare a los nifios para aprender a cambiar mas que formarlos en competencias especificas que

probablemente seran indtiles para la mayor parte de ellos a corto plazo”. Touraine, 1997 (apud HOPENHAYN, Martin) (17)

Si bien a nivel internacional la adecuacién de las practicas educativas a los adelantos tecnoldgicos lleva varios afios en practica, es una expe-

riencia que esta dando sus primeros pasos en nuestro pais.
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U5 THE GENRERS oF FEMININE 7 TOREIGM YUUS KHOW.,
HOUNS 7 BUT NE DT WO HOMDER WE CRNT
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Calvin & Hobbes : Bill Watterson

(16) HOPENHAYN, Martin. Educacion, comunicacion y cultura en la sociedad de la informacion : una perspectiva latinoamericana, 2003.
(17) Ibid p 25.
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Este afno voy a leer 8 libros
2300 paginas web
y 1281 perfiles de facebook

ﬂﬁoya/%mm42/n?@ummmmmm

Y mas de 500 paginas de correos electronicos

Duermo 7 horas cada noche
Miro 1 1/2 horas de television

Estoy 3 1/2 horas por dia online
2.5 horas escuchando musica

Paso 2 horas con mi celular
4 horas en clase

2 horas comiendo

3 horas estudiando
Eso hace un total de 25.5 horas por dia

Soy “multifacético”
(tengo que serlo)

Cuando me gradue, probablemente tenga un trabajo
que hoy no existe...

Michael Wesch, 2007.



EDUCACION+TECNOLOGIA

En las clases, las tecnologias siempre acudieron en ayuda de los docentes, sucediéndose en el tiempo de acuerdo con cambios en el desarro-
llo tecnolégico: tizas y pizarrones, laminas, videos, diapositivas, televisores, materiales de la web. Algunas tecnologias, como el pizarrén, queda-

ron instauradas en el aula por medio de un uso indiscutible que cumple funciones diversas.

Cuando se habla de nuevas tecnologias, o mas nuevo tal vez no sea la tecnologia, la cosa en si, sino todos los otros cambios que la acompa-
fian. Cada nueva tecnologia, al incorporarse, genera la misma aspiracion: facilitar la tarea, asegurar la comprensién, prestar ayuda frente a temas

dificiles. Surgen posiciones que sostienen que su uso ejerce influencia en la manera de pensar, conocer, aprender. (18)

En 1970, Seymour Papert (19) celebrd un simposio en el MIT (20)llamado “ensefiar a los nifios a pensar’, en el que proponia usar los ordenado-
res como maquinas a quienes los nifios ensefiarian, y asi aprenderian ensefiando.

“Mientras que una parte significativa del aprendizaje procede de la ensefianza, la mayor parte se adquiere mediante la exploracion, reinventa-
do la rueda e informandose uno mismo”. (NEGROPONTE, Nicholas. Being Digital)

En promedio, los estudiantes retienen (21):

10% 20% 30% 50% 70% 90%

leen escuchan ven leen leen leen
escuchan escuchan escuchan
ven ven ven
experimentan experimentan
y-.
ensefian

(18) LITWIN, E. Tecnologias Educativas en Tiempos de Internet.

(19) Profesor Seymour Papert , Media Laboratory—Instituto de Tecnologia de Massachussets (MIT), USA.
(20) MIT : Massachusets Institute of Technology

(21) Fuente : Steve Turckes.




Plan CEIBAL

Con la finalidad de democratizar el acceso a la informacion y reducir la brecha digital existente con respecto a otros paises, en mayo de 2007

se pone en funcionamiento el Plan CEIBAL. (22)

C.E.1.B.A.L (Conectividad Educativa Informéatica Basica para el Aprendizaje en Linea) es el proyecto nacional que consiste en dar a cada nifio

de escuela publica una computadora XO.

La XO es una laptop producida por la fundacién OLPC23), con un procesador de 433 mhz, 256 de ram, 1 giga de memoria flash y pantalla de

7.5 pulgadas. Las XO funcionan sobre una interfaz de Linux llamada Sugar y son enteramente programables.

“El Plan CEIBAL constituye una gran apuesta del Uruguay a la equidad, la democratizacién del conocimiento y la mejora educativa. De acuer-
do a lo previsto, en el afio 2009 terminara de entregar computadoras personales portatiles a todos los escolares y docentes de primaria del pais,

realizando al mismo tiempo un proceso de actualizacion del sistema educativo a la realidad de los tiempos que corren.”

Cada nifio es duefio de su XO, la conserva en las vacaciones y al terminar la escuela.

Para los estudiantes, el hecho de tener acceso (dentro y fuera de las escuelas) a una enorme biblioteca de fuentes de informacion, estadisti-

cas, citas, graficos, archivos de sonido, videos y otros datos constituye un recurso educativo muy valioso.

Las computadoras portatiles son livianas y facilmente transportables. Estas caracteristicas habilitan el trabajo en ambientes diversos v diferen-

tes al salon de clase y abren posibilidades bien distintas a las propuestas docentes. (24)

“Ensefiar y aprender hoy es diferente. No porque el ser humano sea radicalmente distinto, sino porque hay elementos nuevos y diversos que
han transformado nuestro entorno. La cantidad de informacién y su manejo, la influencia del ambiente y de los medios de comunicacion, los avan-
ces cientificos y tecnoldgicos, la comprension de los procesos humanos del aprendizaje, el conocimiento y la relacion con culturas antes lejanas,

hacen que el panorama educativo se vea transformado y enriquecido.”@)

(22) Las primeras 160 computadoras fueron entregadas a la Escuela No. 24 ltalia, de Villa Cardal, Florida.

380 000 computadoras fueron entregadas hasta la fecha, Setiembre de 2009.
(23) OLPC : siglas de One Laptop per Child, organizacién fundada por Nicholas Negroponte junto a otros miembros del Media Lab (MIT). El objetivo: que
todos los nifios de paises en desarrollo tengan acceso a una computadora personal: “What children lack is not capability, it is opportunity and resources”.
(24) CEIBAL, Proyecto Pedagogico : www.ceibal.edu.uy
(25) ibid.




ceibal :: propuesta pedagégica

La introduccién de las computadoras en la escuela no significa meramente aprender a utilizar un recurso tecnoldgico, exige pensar como su

integracién al aula potencia los aprendizajes de los alumnos (no sélo acceso a nuevos conocimientos, sino también el desarrollo de actitudes y

destrezas). No se piensa en la introduccion de la tecnologia por ella misma, sino en funcion de la propuesta pedagégica.

“....enla era de la "Sociedad del Conocimiento", la informacién es vital para construir nuevos saberes...este programa cambio la pedagogia y
la didactica con la cual los maestros brindan sus clases.... las maquinas modifican la jornada escolar y en forma trascendental toda la vida de la

escuela”. (Edith Moraes, Directora General de Educacion Primaria. En: pagina web Plan Ceibal).

El proyecto concibe desde su enfoque pedagogico diferentes orientaciones de uso de la computadora segun la decisidn oportuna del docente
de implementar tal o cual estrategia en funcion de los intereses y necesidades de los alumnos, de las particularidades del desarrollo curri-

cular y de las orientaciones propias del centro . (26)

Las computadoras son un excelente medio para expresarse, disefiar, comunicar. Pueden ser usadas para incentivar a los nifios a crear sus
propios contenidos (mas que a consumir lo ya existente), asi como colaborar y comunicarse con otros que comparten los mismos intereses, nece-
sidades u objetivos. Deberian ser vistas como algo mas que una herramienta, sino como un potencial transporte hacia nuevas formas de pensa-
miento, de educacion. La vision constructivista acerca de las computadoras es que permite aprender sin ensefianza o instruccion. (27)

(26) Plan CEIBAL, www.ceibal.edu.uy

(27) El constructivismo se forma sobre las teorias del sicélogo Jean Piaget. Afirma que la ensefianza no se transmite simplemente del maestro al nifio, sino que se construye activa-
mente en la mente de quien aprende. Sus herramientas son aquellas que extiendan las capacidades del estudiante para explorar y experimentar.
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ceibal :: familia

El Plan Ceibal pretende tener un importante impacto social en cuanto a la relacion de la escuela con la familia.

La indiscutible importancia del entorno familiar en el desarrollo de los nifios supone que también desde la educacion existan acciones especifi-
cas de apoyo social a la labor educativa de la familia fortaleciendo, segun lo indican las lineas de politica educativa, su autoestima y confianza en

sus propios logros. En esta direccién arraigada en lo social el CEP plantea ademas la necesidad de “fortalecer los vinculos entre la escuela y la

comunidad para asegurar y alcanzar una mas estrecha colaboracién”(2s). El proyecto es una oportunidad de incidir en la familia y en el desarrollo

comunitario en la medida que se instale como un proyecto compartido de promocion educativa de los nifios y nifias en el que tiene participacion

destacada tanto la familia como la comunidad. Documento de Debate Educativo. (29)

El hecho de que cada nifio tenga su computadora portatil y que ésta sea de uso libre en el hogar, abre un abanico de posibilidades que
involucran al nicleo social al que pertenece. Se incide indirectamente en el contexto social a través del nifio con el planteamiento de actividades
que propician la solidaridad en experiencias compartidas para el logro de objetivos comunes. Se promueve asi la practica de nuevas formas de

acceder a la informacion en el ambito familiar.

En palabras de Juan Grompone: "Cuando un nifio que nunca tuvo siquiera un cuaderno, tiene una computadora, eso es un cambio...

un nifio que siempre fue el Ultimo en la casa, ahora es el que ensefia’. (30)

Se considera el ambito educativo como “ente socializador”.

(28) ANEP ha propuesto formular las lineas generales de politica de Educacion Inicial y Primaria en el marco de los siguientes ejes articuladores:
A. Focalizar los esfuerzos en quienes mas necesitan, sin incrementar la segmentacion y fragmentacion
B. Involucrar a los diversos actores sociales, al conjunto de la sociedad
C. Desarrollar capacidades de las personas y familias, sin sustituir su propio esfuerzo, para fortalecer su autoestima y confianza en sus propios logros
D. Fortalecer los vinculos entre la escuela y la comunidad para asegurar y alcanzar una mas estrecha colaboracion.
CEIBAL _ Proyecto pedagdgico (ANEP, setiembre 2007).

(29) Plan CEIBAL www.ceibal.edu.uy
(30) Grompone, Juan, ex asesor del Plan Ceibal en Busqueda: “Especialistas y autoridades discrepan acerca del impacto del Plan Ceibal en el aprendizaje de los alumnos”.
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“Future school is paper free

A laptop for you a laptop for me
Australia, Pluto where shall we go?
Holograms so real we love it so!” (31)

A partir de los datos recopilados (referidos a los cambios que se estan llevando a cabo actualmente tanto a nivel social como en la ensefian-
za), de los autores estudiados y las visitas a distintas escuelas de nuestro pais, se plantea un punteo de temas a tener en cuenta. No pretende ser

un manual a seguir, sino simplemente una guia de temas a considerar al momento de pensar en el disefio de un local educativo.

“Tenemos la oportunidad de repensar el proceso completo de aprendizaje dentro de una escuela....Esto no significa que todo lo que hagamos

sea diferente a lo que ya se ha hecho, pero deberia significar que no lo repetiremos autométicamente sin considerar por qué”. (32)

(31) reflexion de un alumno sobre la escuela del futuro. En: HEPPELL, Stephen. Building learning futures .
(32) Ibid, p22.
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RESULTADOS del TRABAJO de CAMPO

escala XL :: la escuela

Como punto de partida, y sin entrar en un andlisis profundo, se toma en cuenta un aspecto fundamental que llama la atencién a cualquier tran-
selnte: ver nifios reunidos en el area inmediata al edificio escolar fuera del horario habitual de clases. Antes de empezar la jornada, o al finalizar
ésta, asi como también los fines de semana es posible ver grupos reunidos en torno a la escuela. En algunos casos, estos grupos estan for-
mados por nifios en edad escolar, cada uno concentrado en su propia computadora o compartiendo descubrimientos con sus comparieros; en

otros casos, el _nifio aparece acompafiado por algin familiar, adulto o hermano de menor edad.

En una primera aproximacion, algunas opiniones coinciden en que este fendémeno se da principalmente en escuelas rurales o de contexto
sociocultural critico, en las cuales los nifios no contaban previamente con un procesador personal en su hogar. Se atribuye la causa a la actual
facilidad de acceso a internet en las inmediaciones al local escolar. Sin embargo, una vez consultados los protagonistas, se descubre que este
fenémeno se da en casi todas las escuelas (33), independientemente de su ubicacion o situacidn socioeconémica de los estudiantes. Los maestros
afirman que incluso aquellos nifios que previamente tenian acceso (en su hogar) no solo a una computadora, sino también a internet, concurren a

clase unos cuantos minutos antes simplemente para reunirse con sus compafieros, intercambiar descubrimientos y novedades. (34)

(33) Lareunién de estudiantes en las cercanias del centro educativo no se da en aquellas escuelas donde el servidor se apaga fuera del horario de clases.

(34) En referencia a la conexion de internet, cabe aclarar que durante la jornada escolar, los grupos deben coordinar entre si el uso de internet. No mas de tres grupos por escuela
pueden hacerlo en forma simultanea.
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RESULTADOS del TRABAJO de CAMPO

escala M :: el aula

A partir de la implementacién del Plan CEIBAL surgen algunos comentarios respecto al aula : su forma o dimensiones deberian cambiar, la luz
deberia adecuarse a las distintas necesidades, mas tomacorrientes serian necesarios para que cada computadora pueda ser cargada, es necesa-
rio contar con equipos de refrigeracion por tener tantas computadoras funcionando simultaneamente. Consultados maestros y algunos docentes
de informatica (35 con respecto a tales necesidades, se obtiene unanimidad en las respuestas (independientemente de la ubicacién del centro

escolar, de las dimensiones del aula, o la cantidad de alumnos).
Se llega a las siguientes afirmaciones:

En lo referido al aula, no existen grandes requerimientos. Las actuales dimensiones y proporciones parecen ser las adecuadas—siempre que
se cuente con un numero de estudiantes acorde. En los casos de aulas superpobladas, la relacion entre estudiantes, asi como la posibilidad de

disponer el mobiliario de distintas maneras, se hace mas dificil.

En cuanto a los acondicionamientos (luminico, eléctrico, térmico): en primera instancia, la luz existente es la adecuada (tanto natural como
iluminacién artificial). En referencia al tema tomacorrientes: el nimero presente en los actuales salones de clases es suficiente. La explicacion es

la misma en todas las escuelas : es parte de la responsabilidad de cada nifio, llevar su computadora cargada. (36) En lo que se refiere a equipos de

refrigeracion, las laptops xo no generan altas temperaturas, a lo que se suma que su uso no supera dos o tres horas diarias.

(35) Las Escuelas de Tiempo Completo cuentan con profesores de Informatica.

(36) La duracién de las baterias varia entre 2 y 3 horas. El trabajo con las laptops no se extiende durante toda la jornada escolar, por lo que no seria necesario cargarlas en el horario
de clase. Alguna excepcidn podria darse en las Escuelas de Tiempo Completo, porque son usadas en varias materias. De todas formas no se cree que sea un requisito indispensable
dentro del salon de clase. La necesidad de cargar las baterias se da en casos aislados : olvido, porque algun familiar la utiliza después de haber sido cargada, o simplemente por
distraccion de los nifios que concurren temprano a la escuela y se retnen a jugar con sus computadoras.
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RESULTADOS del TRABAJO de CAMPO

escala S :: el mobiliario

Existen marcadas diferencias en cuanto al mobiliario. En la Escuela 24 de Villa Cardal, el LATU facilita sillas y escritorios livianos (al momento
de ponerse en practica el Plan CEBAIL). Estos presentan superficie horizontal y son compartidos por dos estudiantes. Las Escuelas de Tiempo
Completo cuentan con el mobiliario disefiado por MECAEP. En ambos casos, la movilidad de los nifios de acuerdo a la forma de trabajo que pro-
ponga el docente se ve facilitada por la liviandad de los elementos mencionados.

El problema aparece en aquellas escuelas donde todavia estan presentes los bancos varelianos. De sélida madera, pesados, con superficie
inclinada, y en muchos casos de poca estabilidad debido a su antigliedad, generan dificultades al momento del uso de las computadoras. (37) Su

peso hace dificil rotar, desplazarse, reunirse.

La ubicacién del mobiliario dentro del salén (y la relacién de los estudiantes entre si) esta a criterio de cada maestro y depende del trabajo

que se lleve a cabo. Para algunos, la forma mas cémoda de trabajo es la disposicion en U, ya que la maestra puede circular por detras para tener
una visién general, 0 hacer comentarios personales de frente a cada estudiante. En otros casos, se cree que la disposicion “tradicional” (en filas,

mirando al frente), se adecua también (3s)

Una sugerencia por parte de varias personas consultadas (pertenecientes a distintas escuelas) es la necesidad de estanterias dentro del
aula. En ellas se depositarian las computadoras mientras no son usadas. De este modo, se estaria evitando caidas o el uso a escondidas por
parte de los nifios.

(37) Lainestabilidad de los bancos, y la superficie inclinada hacen que las computadoras caigan al recibir algiin golpe descuidado por parte de los nifios.

(38) A través de las visitas realizadas se constata que en aquellos locales donde aun cuentan con los conocidos bancos varelianos, la disposicién es generalmente en FILAS, mirando
al frente. Mayor libertad tienen aquellos salones que cuentan con mobiliario de menor peso.



EDUCACION

La educacion tiende, en parte, a dirigirse hacia donde evoluciona la economia. En la era agraria, la educacion se llevaba a cabo en institucio-
nes existentes : la familia, un local comunitario, granjas, y tal como la produccion, era a pequefia escala, uno a uno. Con el paso a la edad indus-
trial, los espacios educativos adquieren mayor escala, y se pone especial énfasis en el producto mas que en el proceso. Se disefia con la finalidad
de lograr la mayor eficiencia de los estudiantes, siendo la decoracién juzgada segun el impacto que pueda tener en los niveles de concentracién y

en la conducta de los nifios.

En la era de la informacién, surgen términos como: agilidad, colaboracion, disgregacion, creatividad, proceso. China y Singapur, por
ejemplo, han introducido la creatividad en sus nuevos planes educativos. Disefiar un entorno para desarrollar la creatividad es totalmente distinto a
pensar uno para la produccion. La clase (y escuela) del futuro debe colaborar en el desarrollo de personas para el siglo 21 : pensadores imaginati-
vos, trabajadores independientes, seres humanos confiados con ganas de probar nuevas ideas. El tradicional modelo “caja de huevos”, tanto a

nivel organizativo como de compartimentacion fisica, con énfasis en el trabajo personal y en salones de tamafio estandar, esta cambiando. (39)

En palabras de Steven Turckes: “los “silos de conocimiento” que se encontraban tipicamente en las escuelas, necesitan ser cambiados para

que nuestros nifios adquieran las destrezas necesarias para ser exitosos en sus vidas — siendo el uso de la tecnologia una de ellas (entre varias)’.

avala oalalaaa'aa'a

UL

Imagen extraida de Barran, P. Interacciones

(39) HEPPELL, Stephen. Building Learning Futures.

Fotografia tomada por los autores.
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ESCUELA 24/7

El aprendizaje es la actividad principal que se lleva a cabo en una escuela. A veces, ese aprendizaje se desarrolla en aulas (aprendizaje for-

mal), en otras oportunidades resulta de la interaccion entre individuos (aprendizaje informal).

El espacio —fisico o virtual- puede tener impacto en el proceso de aprendizaje. Tiene la capacidad de reunir, incentivar la exploracion, la cola-

boracién y la discusion.

Al comprender las necesidades de los estudiantes, como aprenden, el uso de la tecnologia, las nociones sobre el local educativo cambian. Los

nuevos espacios son flexibles, conectados como redes, donde se desarrollan actividades formales o informales en un ambiente que entiende que

el aprendizaje se da en cualquier lugar, en todo momento. (40)

Las escuelas de los préximos afios pueden ser vistas como instituciones abiertas todo el dia, todos los dias de la semana. Puede que se pro-

duzca una inversién de la tendencia hacia las grandes escuelas, y un retorno a algo mas parecido a la escuela de pueblo que estaba al servicio

de las comunidades. (41) Un vinculo estrecho entre el centro educativo y la comunidad que lo alberga.

Las futuras escuelas deberian ser disefiadas para ser mas abiertas y servir a la comunidad de acuerdo a una variedad de necesidades :
proponer espacios para la distraccién de los habitantes, ser accesible a personas de todas las edades, incentivar actividades compartidas con la
familia, crear areas a las que se pueda acceder durante todos los dias del afio, promover el uso de espacios que puedan ser disfrutados fuera del
horario escolar : a la noche o fines de semana. Estos espacios podrian incluir :auditorios, areas deportivas, gimnasios, bibliotecas, mediatecas,

cafeterias, laboratorios de informatica, pequefio parque, ensefianza no formal para adultos...o simplemente lugares para "estar”.

Pero la integracion con la comunidad no se refiere Unicamente a ofrecer espacios de reunién. El didlogo con la comunidad abarca también el
proceso de disefio, el aspecto constructivo, el contexto en el cual se sitia. Un disefio de respeto y acorde a la identidad del entorno. Un edificio

escolar que acomparie la evolucion de la sociedad.

(40) OBLINGER, Diana. Learning Spaces.
(41) En Busca de la Clase Virtual.

BICKFORD, Deborah y WRIGHT, David definen COMUNIDAD como “...el contexto social de los estudiantes. La comunidad es un grupo de personas de valores similares y con un
objetivo comdn”



COMUNIDAD+PROCESO de DISENO

El ambiente educativo deberia ser el resultado de una planificacién y un proceso de disefio en el que estén incluidos todos los intereses de la
comunidad.

Cuando los miembros de la comunidad se ven a si mismos como “creadores’, estdn mas dispuestos a trabajar juntos para lograr los objetivos

planteados, solucionar problemas, y dotar a la escuela con el apoyo necesario para lograr que ésta sea exitosa.

Naturalmente los integrantes presentan diversidad generacional, étnica, socioecondmica, cultural, de aspiraciones y habilidades, por lo que la

variedad de puntos de vista, ideas y soluciones hacen el proceso mas rico. (42)

Incentivando la participacion de quienes haran uso del edificio escolar - estudiantes, padres, educadores y ciudadanos en general - en la pla-
nificacion y disefio, el objetivo de una sociedad democrética se logra tanto en el proceso como en el producto. Se refiere a una participacion

auténtica, un proceso en el que la opinidn de los actores sea significativa.

(42) Una buena opcion seria que el equipo técnico—arquitectos, ingenieros, etc—a cargo del disefio y construccion del local escolar estuviera formado por miembros de la comuni-
dad donde se va a construir. Personas con conocimiento profundo de la identidad del lugar, de la sociedad, del clima.
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NUEVO NOMADISMO+ARQUITECTURA EFIMERA

La era de la informacién incrementa nuestro apetito para explorar lo desconocido. Como seres sociales inquisitivos y exploradores naturales,
estamos en un nuevo umbral de curiosidad y movimiento. La Ciudad Genérica de Koolhaas se funda por personas en constante movimiento, im-

pulsadas a seguir adelante.
La arquitectura actual se enrosca, flota, se infla, respira, se expande, se multiplica y contrae.

El propésito de la arquitectura se mantiene constante —proveer refugio de la naturaleza y comunidad a sus habitantes. Las estructuras méviles

y portatiles son una nueva manifestacion en la era del nuevo nomadismo.

La cualidad efimera de los proyectos es un fenémeno que testimonia la creciente conciencia de las arquitecturas contemporaneas acerca de la
transformacion estructural del espacio en la sociedad informacional. Son construcciones que configuran las practicas derivadas de la constante
movilidad, donde se han multiplicado los puntos de transito y las ocupaciones provisionales. Son concreciones espacio-temporales originadas por

las nuevas identidades y relaciones que se mantienen con los lugares.

Sus aplicaciones y usos son ilimitados. Los edificios no tienen bordes. La paleta de materiales, estilos de disefio y formas de transporte son
diversos. La arquitectura movil se puede definir entonces no solamente en términos de estructura movil, sino como una forma inteligente de habi-

tar un ambiente especifico, en un momento y lugar especifico, en la forma que mejor reaccione a los frecuentes y crecientes cambios sociales.

Tiempo precario y tiempo fugaz. Colonizaciones reversibles que admiten un continuo cambio de posicion.



FLEXIBILIDAD+ADAPTACION

El mundo, para el cual se estan disefiando escuelas, estd cambiando. La velocidad de estos cambios es significativamente acelerada.
Distintas culturas, distintos nifios, diferentes contextos en diferentes tiempos, las escuelas son distintas.

Al ser el cambio una constante, las escuelas deberian ser suficientemente flexibles para adaptarse. Las necesidades de la sociedad se trans-
forman, nuevos programas educativos y estrategias son desarrollados, nuevas tecnologias incorporadas al proceso de aprendizaje, por lo que las

demandas sobre el edificio cambian a un ritmo sin precedentes. La escuela debe permitir flexibilidad espacial.

Es necesario contar con espacios con gran capacidad de cambio, para adaptarse a las drasticas transformaciones que se llevan a cabo

constantemente en el mundo y la sociedad actual. El disefio de escuelas en la actualidad deberia focalizarse en la capacidad de adaptacién del

local a la incertidumbre de futuras propuestas pedagégicas.

“Flexibilidad es la clave para la escuela del futuro. Espacios que sean eso, simplemente espacios....éstos podrian entonces ser llenados con
sillas, escritorios y armarios méviles. Espacios de tamafios y formas variadas crearian interés y permitirian su uso por parte de grupos de distintos

tamafios”. (opinién de una maestra en una consulta on-line. HEPPELL, Stephen)

Un interesante experimento se lleva a cabo en Nueva Zelanda , donde una escuela es ensamblada por un periodo acotado de tiempo (2 0 3
afios) . Se basa en una filosofia de constante renovacién y de otorgarle al espacio nuevos propésitos. Mediante este inusual proceso en la formu-

lacién de locales escolares de corta vida, cada nifio y maestro interviene en el proceso de disefio del edificio.

Acortando la vida de los edificios en ciertas circunstancias permite explorar posibles disefios sin tener que comprometernos con sus conse-

cuencias por un periodo prolongado de tiempo.
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FLEXIBILIDAD+ADAPTACION

En la pagina anterior se analizaba la necesidad de adaptacion a las propuestas pedagogicas.
Por otra parte, cabe analizarlo también desde las variaciones referidas a la poblacién estudiantil.
Si nos concentramos exclusivamente en nuestro pais, la Ensefianza Primaria presenta fluctuaciones en su matricula.

Entre 1995 y 2004 la matricula escolar aumenté en casi 40.000 nifios. Tal incremento se explica por la progresiva inclusién de escolares de

cinco afios primero, y cuatro después, como parte de la universalizacion de la educacion inicial 43). La directora del Consejo de Educacion Prima-
ria, Edith Moraes, explicd que la poblacion escolar viene disminuyendo porque el indice de nacimientos también ha descendido constantemente.

Las proyecciones de las autoridades indican que bajara ain mas, una vez logrado totalmente el objetivo de la universalizacion de cuatro afios.

La superpoblacion —concebida como la relacién entre nimero de alumnos y maestro, ademas de la obvia variable del espacio fisico— se ha

intensificado en los Ultimos afios, pero sobre todo como consecuencia de movimientos internos de las ciudades ademas de migraciones dentro del

pais. El empobrecimiento de la sociedad en general tiene mucho que ver, trasladandose a las periferias de Montevideo y otros sectores a Maldo-

nado por razones laborales.

El ritmo de construccién no ha podido ni remotamente ponerse al dia con esta creciente poblacion infantil. (44)

Se hace imposible comprometerse con una idea “fija” de escuela o de cémo deberian ser las aulas. Sistemas flexibles, de estructura abier-

ta, que permitan la reconfiguracion de espacios son los que mejor se adaptaran a una escuela &gil y en constante evolucion.

(43) La universalizacion de la educacion inicial fue el objetivo central de las administraciones desde la época de German Rama. Similar incremento en la poblacion estudiantil se lleva
a cabo en la actualidad, en las escuelas rurales con la incorporacion de 7°, 8° y 9° grados.
(44) NOVARESE, Carina. Mis 50 compafieritos. 2006
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ESCALA

Como ya se analizara en capitulos anteriores, las escuelas tradicionales se caracterizan por contar con grupos numerosos, llevandose a cabo

la instruccidn en grandes aulas individuales. Los alumnos permanecen en sus lugares y no conversan con sus compafieros.

El modelo educativo actual se caracteriza por la participacion activa de los nifios. Es preciso que los nifios se muevan y trabajen en grupos de

diversos tamafios .

“Antes, tener 40 nifios era normal y las clases estaban llenas de bancos, explica Edith Moraes. El "desorden" moderno en una clase de 20

nifios es manejable. En una con mas de 40 es, muchas veces, un inevitable desorden”. (45)

El namero de estudiantes por aula ahora disminuye a 20 o 25. Tal disminucidn podria repercutir en las dimensiones y proporciones del salon

de clase. (46)Sin embargo, no existe una “unidad basica” del espacio de aprendizaje. Divisiones méviles entre salones de clases, permitirian la

adaptacién del espacio a las necesidades del momento. (7)

(45) NOVARESE, Carina. Mis 50 comparieritos. 2006

(46) Si bien las dimensiones podrian disminuir, es un requisito que el area permita el facil desplazamiento de los nifios y el equipamiento. La relacion m2/alumno aumenta.

(47) Laidea de planta abierta con tabiques méviles podria no ser aceptada por temor a la de pérdida de privacidad o ruidos exteriores. Sin embargo, pareceria no existir discusion

al respecto. En visita a Escuela del MOP, cuyas paredes-pizarrones se desplazan al exterior, los docentes mostraron total conformidad con la flexibilidad que les otorga esa planta. 48
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Un grupo de estudiantes deberia tener la posibilidad de pasar de escuchar a una persona (modalidad de expresién tradicional) a trabajar en

equipos, e inmediatamente después focalizarse en una actividad en forma individual (leer, escribir o acceder a informacion en forma electronica).

Una rapida reconfiguracién podria darse con mobiliario mévil : mediante la incorporacién de ruedas en sillas, escritorios y quizas también
€en armarios y pizarrones.

fotografias : BREITHECKER, D.
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MOBILIARIO

“Si el cuerpo permanece inactivo, la actividad cerebral se reduce”. (D. Breithecker). (48)

Actualmente las personas llevan una vida sedentaria, con falta de ejercicio. Por este motivo el estdndar ergonémico “estatico-pasivo” se cam-

bia por soluciones “ergo-dinamicas” que incitan a sentarse “dindmicamente”, asi como también pararse y moverse temporalmente.

Continuidad en el ritmo pasividad-actividad, tension-relajacion sera una de las condiciones que aseguren un estado fisico, mental y emotivo

balanceado.

De acuerdo a un estudio desarrollado durante 4 afios se llega a los siguientes porcentajes en relacién al comportamiento de los nifios en el

transcurso de la jornada escolar:

referencias_
asiento estatico : el nifio no cambia su posicion estando sentado, durante un monitoreo de 1 minuto;
asiento activo-dinamico: el estudiante cambia su posicion en forma irregular;
de pie : implica una conducta de estar parado en un lugar determinado del salén (por ejemplo junto a un escritorio alto);

51.5% asiento dinamico
20.5% de pie
20.0% actividad fisica

4.8% asiento estatico actividad fisica: se desplaza por el aula de acuerdo a la actividad propuesta;
3.2% acostado acostado : el nifio se acuesta sobre el piso para realizar su trabajo.

El dinamismo, cuando el nifio esta sentado, se ve facilitado por la utilizaciéon de mobiliario flexible. Sillas cdmodas, cuyos respaldos tengan
flexibilidad en su posicién, y la altura del asiento sea regulable de acuerdo al estudiante. Los escritorios por su lado variando su altura o permitien-

do el paso de una superficie horizontal a una inclinada. Los escritorios altos, permiten el trabajo de pie.

Para actividades mas “relajadas” se podria incluir muebles que ofrezcan mayor comodidad y permitan a los nifios ubicarse en distintas posicio-

nes, como pufs, grandes sillones o alfombras.

(48) BREITHECKER, D. Ergonomics for Children and Educational Environments.
La informacion proviene de un estudio llevado a cabo durante 4 afios en Alemania, donde se comparan grupos :
uno con la modalidad “estatica”, en el otro se ensaya la solucion “ergo-dinamica”.



GEOGRAFIA + EQUIPAMIENTO

Se cree conveniente mencionar un estudio citado en “En busca de la clase virtual, La Educacién en la era de la Informacién”, sobre la disposi-
cion del mobiliario dentro del salon al momento de utilizar ordenadores. Se pretende, mediante la siguiente disposicion, facilitar el trabajo grupal,

asi como también el individual en cada computadora.

Se sientan entre diez y veinte alumnos en un circulo de forma que, cuando los alumnos se vuelven dandose la espalda unos a otros, se en-
cuentran frente al ordenador. Durante unos 45 trabajan con sus computadoras. Finalizado ese periodo, giran 180 grados para estar unos frente a
otros, y durante otros 45 minutos se encuentran, junto con el docente, discutiendo sobre el tema que habian estado estudiando en su computado-
ra. Se utilizan sillas giratorias para facilitar el cambio de la modalidad de instruccidn persona a persona con el ordenador a la modalidad humana,

grupal e interpersonal. Se yuxtaponen asi distintas modalidades de comunicacion. (verimagen 01)

01. Los estudiantes trabajan individualmente con sus ordenadores y a
continuacién participan en grupos de trabajo
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POSIBLE DISPOSICION del MOBILIARIO
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Fotografias tomadas por los autores, 2009.




EQUIPO AUXILIAR

Aula mavil 1: cada laboratorio de aprendizaje mévil incluye un juego de portatiles especialmente
disefiados para nifios. Parte del equipo es también una computadora para el docente (con el que se
administran las maquinas dentro de aula) y una impresora (49). Todo en un carrito facil de usar y trans-
portar. Ofrece un sistema de alimentacion para 32 portétiles . Cada ordenador se aloja con seguridad

en su compartimento individual. (fig. 1)

Figura 1

Aula mévil 2: una opcion similar al anterior es un carrito que contiene ipods en lugar de computa-

doras. Funciona de la misma manera, permitiendo la carga y sincronizacion de los ipods. (fig. 2)

Ordenador personal dentro del aula : una de las escuelas visitadas contaba, previo a la puesta

en marcha del Plan CEIBAL, con una computadora personal dentro de cada aula. Los maestros lo
consideran un elemento de gran ayuda dentro del aula, ya que permite la realizacion de ciertos traba-

jos que es bastante dificil desarrollarlos con las xo. (50)

&S

Figura 2

(49) De ser usado en nuestras escuelas, ademas de impresora el carrito podria contar también con un cafién. Las escuelas no cuentan con este aparato, debiendo solicitarlo en la
Inspeccion Departamental con anterioridad a su uso.

(50) En principio las computadoras permitian el trabajo con videos o fotografias. Las que existen actualmente parecen ser de menor calidad, y se hace dificil trabajar en dichas activi-
dades.



ESPACIO EXTERIOR

Segun un estudio internacional “Finlandia posee el mejor sistema educativo del mundo. Tal vez uno de los secretos para tal éxito se debe a

que los estudiantes finlandeses pasan menos tiempo dentro del salén de clase que los estudiantes de otras naciones industrializadas”.

Steffen, Alex. Finland: The World's Best School System, dic. 2004.

Como se citara anteriormente, al ser las laptops livianas y faciimente transportables, habilitan el trabajo en ambientes diversos y diferentes al

salon de clase. En opinion de una maestra “es una invitacién a salir del aula.....aunque cuesta bastante”.... “el nifio se oblig6 a desplazarse”.

Al mismo tiempo, al ser consultados docentes y alumnos sobre qué espacios propondrian ellos para las nuevas escuelas, las opiniones casi
unanimes fueron referidas al espacio exterior: areas con césped, arboles, bancos a la sombra de algun arbol, canchas para practicar

deportes.

Si se considera también el hecho de que a partir del presente afio Educacion Fisica pasa a ser una asignatura obligatoria en todas las escue-

las publicas, no parece extrafio querer contar con espacios amplios de recreacion o para la realizacién de actividades fisicas.

Fotografias tomadas por los autores.
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BENEFICIOS de APRENDER y JUGAR en ENTORNOS NATURALES

Estimula todos los aspectos y etapas del desarrollo del nifo

Ofrece experiencias multisensoriales

Estimula aprendizaje informal, de experimentacion recreativa

Estimula la imaginacion y la creatividad en forma especial y sin limites
Integra ninos por edad, habilidades, rasgos étnicos

Ayuda a los nifios a sentirse bien con ellos mismos; aumenta su auto-
estima.

Ofrece una sensacion de “paz intensa”.

Impulsa a los alumnos a focalizarse en el ambiente en el que viven.
Ayuda a comprender la realidad de los sistemas naturales.

Demuestra los principios de “ciclico” y “procesos”.

Ensena que la naturaleza es regenerativa.

Da soporte a una educacion ambiental interdisciplinaria

Provee un entorno flexible

Es estéticamente atrayente para todas las personas.

Fuente : Planning Schools for a Flat World
North Carolina State University, Natural Leamning Initiative.
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DESARROLLO SUSTENTABLE

Tres afirmaciones generalmente aceptadas : el aprendizaje es un proceso que dura toda la vida, el disefio esta en constante evolucién

y los recursos son limitados. (51)

A partir del de la década del 70 la defensa del medio ambiente se convirtié en uno de los temas mas importantes de las campafias y agendas

politicas en distintos paises (52). El informe Brundtland(ss) (1987) define el desarrollo sustentable como “aquel que satisface las necesidades

actuales sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.

De una visién centrada en el deterioro del medio ambiente, se ha transitado a una definicién mas integral que incluye muchos otros aspectos

vinculados con la calidad de vida del ser humano.

En lo que se refiere a Arquitectura, se podria hablar de tres principios basicos: economia de recursos (ahorro y conservacion de energia,
agua, materiales), analisis del ciclo de vida de los materiales y enfoque humano. Se trata de reducir al minimo las consecuencias negativas
de los edificios sobre el medio ambiente. No solo analizando la ubicacion y orientacién de la construccidn, los materiales y técnicas a emplear,

sino dando especial atencidn también al aspecto cultural y social.

Las escuelas se disefian tratando de sacar ventaja del hecho que el ambiente puede tener un efecto positivo en la experiencia de aprendizaje.

El estudio y utilizacién de los recursos disponibles es una forma efectiva de hacerlo.

(51) BINGLER, Steven. Schools as Centers of Community, 2003.
(52) Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano, Estocolmo, 1972.
(53) Originalmente se llamé Nuestro Futuro Comun (Our Common Future).
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LOS PRINCIP10S DE HANNOVER ¢,

1. Defiende el derecho de la humanidad y la naturaleza a coexistir de un modo saludable, diverso, sostenible, y de apoyo mutuo.

2. Reconoce la interdependencia. Los elementos del disefio humano interaccionan con el mundo natural a la vez que dependen de él, con amplias
y diversas implicaciones a todas las escalas. Amplia tus consideraciones sobre el disefio para reconocer incluso los efectos méas lejanos.

3. Respeta las relaciones entre el espiritu y la materia. Considera todos los aspectos de los asentamientos humanos, incluyendo la comunidad, la
vivienda, la industria, y el comercio, en términos de las conexiones existentes y cambiantes entre la conciencia espiritual y material.

4. Acepta la responsabilidad por las consecuencias que tiene el disefio sobre el bienestar humano, la viabilidad de los sistemas naturales y su
derecho a coexistir.

5. Crea objetos seguros y con valor a largo plazo. Evita cargar a las futuras generaciones con la necesidad de mantener o vigilar peligros potencia-
les derivados de productos y procesos que se han disefiado de manera despreocupada en la actualidad.

6. Elimina el concepto de residuo. Evalua y optimiza el ciclo de vida completo de los productos y procesos, para aproximarte al estado de los siste-
mas naturales en los que no se producen desechos.

7. Confia en los flujos naturales de energia. Los disefios humanos deberian obtener su fuerza creativa del flujo permanente de energia del sol,
igual que hacen los sistemas vivos. Incorpora esta energia en tus disefios de manera eficiente y segura para que se haga de ella un uso responsa-
ble.

8. Comprende las limitaciones del disefio. Ninguna creacién humana dura eternamente y el disefio no resuelve todos los problemas. Aquellos que
crean y planifican deberian practicar la humildad ante el ejemplo de la naturaleza. Trata la naturaleza como modelo y consejera, no como inconve-
niente a evitar o controlar.

9. Busca la mejor constante compartiendo conocimiento. Fomenta una comunicacién abierta y directa entre colegas, jefes, constructores y usua-
rios, para enlazar las consideraciones de sostenibilidad a largo plazo con la responsabilidad ética, y restablecer la relacién integral entre los proce-
sos naturales y la actividad humana.

Aunque se dieron a conocer con ocasion de la exposicién mundial de Hannover, estos nueve principios generales son vélidos en cualquier faceta
de una creacién humana mas consciente con la crisis que vive nuestro planeta.

(54) El documento es una guia para el disefio y realizacion de la Exposicion Universal de Hannover del afio 2000. Fue elaborado a principios de los afios noventa. Recoge las bases
de la filosofia que William McDonough y el quimico Michael Braungart defienden desde hace afios: que el disefio, la construccion y la produccion industrial pueden mantenerse dentro
de los procesos de la naturaleza, utilizando materiales completamente inocuos, creando edificios mas agradables y eficientes, y produciendo bienes sin generar residuos o elementos
toxicos que degraden el medio.



LA CLASE VIRTUAL

“Shirley cierra la cremallera de su ajustado uniforme colegial, que por fuera tiene una apariencia similar a un traje espacial. El forro del traje
contiene en realidad cables que hacen de la prenda un sistema de comunicacion y hay almohadillas de presion donde el traje entra en contacto
con la piel que dan la sensacion de tacto. Luego se sienta a horcajadas sobre algo que se parece a una motocicleta, pero que carece de ruedas y
estéa firmemente unido al suelo. Sus pies encajan en algo similar a un freno y acelerador y sus manos enguantadas se agarran al manillar. Grita:
“Me voy a la escuela, papi”. Su padre, que esté descansando de su teletrabajo, empieza a recordarle que la familia mas tarde va a ir a hacer una
telecompras en la ciudad virtual; pero es demasiado tarde, su hija se ha puesto ya el casco escolar. Ya no esta en el mundo real de su casa real,

esta en el mundo virtual de su escuela virtual.” (55)

Para finalizar cabe hacer mencidn a la opinién de algunos autores quienes afirman que el edificio escolar podria desaparecer en el futuro.

Las bibliotecas estan siendo sustituidas por wikipedia o google. El intercambio social, que se lleva a cabo en un hall de acceso, o los patios de

recreo, se hace a través de facebook o msn.

La teleconferencia, que puede proporcionar el efecto de una reunion sin que las personas se retinan realmente, ya se esta adaptando al

aprendizaje y se ha llamado “clase virtual”. Los estudiantes, como telepresencias, pueden ver, oir, tocar y tal vez algin dia, oler y saborear.

Sin embargo “el aula es a la escuela lo que el arranque de carbon es a la mina de carbon. Es el verdadero corazon del proceso,
para el que se establecid el resto del sistema”. Obviamente el aprendizaje y la ensefianza no quedan confinados al aula, pero el hecho es que

el aula es el lugar dedicado al tipo de comunicacion llamado educacion. ()

3 S
(55) Extraido de En Busca de la clase virtual | Nuevas escuelas para una nueva sociedad Asi se creia, en
(56) Ibid.

I

1900, que serian |

x=r

as escuelas en el afio 2000.




La escuela de los proximos afios se convierte entonces en un sistema abierto de constantes interconexiones en distintos

niveles. Sistemas interrelacionados en forma real o virtual: en lo educativo, social, familiar, pedagdgico, en lo espacial.

El incipiente contacto entre personas, el intercambio entre estudiantes, la forma en que adquieren conocimientos, la relacion de la
familia con la escuela, la red docentes-nifios-padres. Se trata también de la interrelacion de espacios dentro de la propia escuela

(incluso dentro de la unidad aula) y de ella con la comunidad en la que se inserta.

Redes que interactuan simultdneamente en el local escolar.
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Las obras que se presentan a continuacion pretenden ilustrar algunos de los puntos mencionados. En algunos casos rednen varios temas

analizados, otros ejemplos incluyen un Unico punto de vista.
No son los Unicos, pero se consideran los mas significativos.

Cabe recordar que son obras realizadas en otros paises, por lo tanto existen las obvias diferencias culturales, climaticas, a nivel de programas

escolares, o escala edilicia, con respecto a los edificios escolares de nuestro pais.
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Ubicada en un nuevo barrio residencial de Chicago, esta escuela tiene ca-

pacidad para 600 alumnos.

Siguiendo una linea, se encuentran una serie de centros interactivos, con

aéreas de ensefianza abiertas (de arte + tecnologia informética) y un café.

Cada unodelos 5 centros interactivos tiene 4 aulas a su alre-

dedor (con aéreas de trabajo y servicios higiénicos propios de cada cluster).

Cada aula tiene un porche de entrada y patio que permiten tener acceso

independiente desde el exterior. Se libera asi la calle interior, permitiendo que

esta funcione como €spacio abierto e interactivo de aprendizaje.

Frente a los clusters, un hall multiuso, el area administrativa, el espacio de

educacion especial y el preescolar.

Para esta escuela se cre6 un media center movil. Colecciones de

libros y otros materiales educativos (que incluye laptops), son distribuidos en
unidades maviles al conjunto de aulas. Desde un escritorio central se organizan
estos carros moviles, de manera que satisfagan adecuadamente las necesida-

des de los estudiantes.

Harold Fearn

Perkins + Will, USA.
2001

Harold Fearn, Aurora, IL. © Perkins+Will, Chicago

Harold Fearn, Aurora, IL. © Perkins+Will, Chicago



Glen Oak

Perkins + Will, USA.
2006

Glen Oak, Canton, OH. © Perkins+Will, Chicago

El objetivo se centraba en integrar las materias mediante la rela-

cion de espacios dentro del edificio escolar.

Se crean €spacios interrelacionados dentro del lo-
cal, y se busca también la relacion de la escuela con la
comunidad donde se ubica.

El disefio saca partido de su ubicacién: se crea un estanque que
se utiliza como laboratorio exterior de aprendizaje; se incluyen tam-
bién algunas aéreas de juego, sendas peatonales y para bicicletas,

asi como también un espacio de reunion para personas de la tercera
edad.
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Blythewood

Perkins + Will, USA.
2005

Planificada para 1700 estudiantes, pero puede alojar hasta 2000 alumnos.

Las bases para el disefio fueron creadas mediante un proceso de colaboracion y participacion de la comunidad. Se pone énfasis en la flexibi-

lidad: disefiada para servir tanto a los estudiantes como a su comunidad.
El edificio se organiza en aéreas académica y artistica, conectadas por espacios de usos comunitarios. Estos incluyen
media center, cafeteria, cyber café: todos ubicados en el corazén de la escuela, cerca del hall principal.

Estos espacios son de facil acceso para los estudiantes que van a diario, asi como también para quienes quieran usarlo después del horario

escolar, en la noche, o los fines de semana.

Blythewood High School: interior. © Perkins+Will, Chicago Blythewood High School: interior. © Perkins+Will, Chicago

67



Demuestra el rol de la arquitectura en la preservacién de la cultura local en un contexto de creciente
globalizacién. Se trata de una escuela para 750 estudiantes en Shey, Ladakh. Una vez finalizada la obra,

en 2013, Druk White Lotus School creara una comunidad educativa en una area remota de la India.

La propuesta surge a pedido de la poblacion de Ladakh, frente a la necesidad de contar con una es-
cuela que permita mantener su rica tradicional cultural, basada en el Budismo tibetano, y a la vez preparar
a los nifios para la vida en el siglo 21. Se funda asi en los valores y cultura locales, dando respuesta tam-

bién a las necesidades de los avances educativos propios de estos tiempos.

El plan general asi como los edificios escolares se disefian con el objetivo de ser sustentables, conser-
var energia, preservar la identidad del lugar. Se utilizan técnicas y materiales locales, incorporando tam-

bién disefio de vanguardia para hacer frente a las extremas condiciones climaticas.

maés informacion y fotografias : http:/www.arup.com/Projects/

Druk White Lotus School

Ove Arup.
2001-2004
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Henry Ford Academy

Dearborn, Michigan.
1996

El esfuerzo colaborativo de una empresa global (Ford Motor Company) , una organizacion cultural sin fines de lucro (Henry Ford Museum) y el
sistema de escuelas publicas han promovido una integracién ideal entre la escuela y el museo. Los alumnos de Henry Ford Academy usan arte-

factos y exhibiciones del museo para su andlisis e inspiracion. Los estudiantes aprenden a partir de objetos con aplicaciones en la vida real.

En lugar de ocupar un edificio propio, los diferentes niveles de la escuela se ubican en areas estratégicas del predio del museo. Los alumnos

tienen acceso a artefactos en tres dimensiones, que incluyen automoviles, trenes, aviones y otros inventos.

Paredes méviles entre los principales espacios de aprendizaje, otorgan la flexibilidad necesaria a los maestros y estudiantes para organizar

trabajos grupales.

Al compartir el auditorio, la cafeteria y otros espacios con el personal del museo, los estudiantes tienen mayor oportunidad de interactuar con

quienes les transmiten sus conocimientos. Se forma de esta manera, un espacio rico de aprendizaje.
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