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INFORME FINAL 
 (desde ítem 1 a 7 la extensión máxima POR ÍTEM es de una carilla) 

 
1) Transcriba los objetivos del proyecto tal cual figuraban en la solicitud financiada 
 
Objetivo General: 
Caracterizar y analizar las características de los procesos participativos de las familias 
de los niños que ingresan a la escuela 355. 
 
Objetivos Específicos: 
Indagar cuan informadas están las familias sobre la existencia de los espacios                       
“formales”y que se espera de ellos. 
 
Identificar factores que posibilitan o dificultan la participación. 
 
Conocer la importancia que le atribuye la Escuela a la participación, produciendo ­                         
posibilitando espacios de intercambio. 
 
 
2) Enumere y describa las principales actividades desarrolladas en el marco de su 
proyecto. 
 
Como primer paso realizamos la presentación del proyecto, en principio a la dirección, 
la actual secretaria de la escuela era la directora del año pasado, quien nos había 
dado permiso para trabajar allí. Solicitamos una entrevista con ella y la nueva 
directora, presentamos y escuchamos sus aportes y puntos de vista, fuimos muy bien 
recibidos. Planteamos que nos gustaría presentarlo a todos los maestros y maestras 
con el fin de que estuvieran al tanto de lo que íbamos a estar haciendo y lo hicimos en 
un espacio de coordinación mensual que mantienen los docentes de la escuela. 
 
Ese día abrimos el espacio a sus aportes e interrogantes. Nos manifestaron su 
acuerdo con los términos del proyecto y la forma en la que están planteados los 
objetivos que a su entender es pertinente.  
Realizamos invitaciones / convocatorias a familias, habiendo acordado previamente 
con la maestra para que los/as niños/as los llevaran en el cuaderno de comunicados y 
les contamos a ellos quienes éramos, desde donde íbamos y que haciamos alli. 
Aunque nuestro foco no estaba dirigido a los niños particularmente, creemos que es 
de suma importancia reconocerlos y poder compartir también con ellos. 
Este punto fue muy rico para nosotros ya que desde aqui pudimos empezar a 
visualizar las lógicas que subyacen y atraviesan cada discurso, cada palabra. 
 
Pudimos concretar una presentación del proyecto a los familiares, a la que solo 
asistió una pareja, mientras que alguna madres quedaron sin poder llegar por estar el 
portón trancado. Esta actividad tuvo un gran aporte al proyecto, a pesar de que no fue 
lo que se esperaba. Los padres que asistieron fueron muy abiertos y hablaron mucho 

 



sobre lo que pensaban de la participación y su rol como familia. Además la situación 
con las demás madres nos mostró la dificultad que tienen para llegar al patio de la 
escuela y el obstáculo que significa la guardia en la puerta.   
Las Observaciones de campo nos permitieron un acercamiento a la realidad de las 
familias y sus distintas modalidades de organización; como llegan los/as niños/as a la 
escuela, cómo se van, cuántos se van solos, a cuántos vienen a buscar, como es la 
“entrega” de los niños, a quienes se acerca la familia, como es el barrio, como 
funciona, cómo funciona la escuela, cómo se organiza. 
 
Otra actividad que planteamos fue entrevistar a la directora y a la maestra de primero 
A, para conocer su mirada sobre la participación y su forma de trabajo con los niños y 
sus familias. Las respuestas fueron muy claras y de mucho contenido para el análisis.  
También pudimos conocer de primera mano algunas actividades que no sabíamos 
que se realizaban en la escuela. 
 
En un principio la propuesta para los familiares de los niños de primer año, sería la 
misma que para la maestra y directora, una entrevista a quienes estuvieran 
interesados. Pero ante la dificultad para convocar y los tiempos que manejan en la 
entrada y la salida, no podíamos solicitarles demasiado tiempo. Por lo tanto 
realizamos una encuesta que consistía en una sola pregunta; “¿Que piensa sobre la 
participación en la escuela?” la cual contestaron todos aquellos familiares de los niños 
de primero A que acompañan a sus niños a la entrada y/o a la salida. 
Esta actividad decidimos realizarla fuera de la escuela para movernos hacia la zona 
donde están y que les pertenece a las familias, el portón sobre la calle Camino de las 
Tropas. 
 
Para realizar el análisis de la información, clasificamos la misma en base a códigos 
que se reiteraban en los distintos discursos y luego sintetizamos en cinco categorías 
de análisis, donde lo desarrollamos con material teórico y resultados preliminares. 
Las búsquedas bibliográficas y espacios de planificación para pensar y analizar en 
conjunto, fueron constantes a lo largo de los nueve meses del proyecto. 
 

3) Indique si se han efectuado todas las etapas planteadas en el cronograma de             
ejecución del proyecto. En caso de que su cronograma haya sufrido alteraciones o no se               
haya podido cumplir con todas las etapas definidas en el cronograma, aclare los motivos              
de tal situación. 

 

Dentro de las etapas planeadas en el cronograma de ejecución se encuentran las                         
siguientes: 
Lectura y análisis de bibliografía.  
Diagnóstico situacional y conocimiento del barrio. 
Acercamiento al proyecto pedagógico y planificación de trabajo anual. 
Búsqueda de Antecedentes teóricos. 

 



Entrevista con integrantes de la Dirección. 
Espacios de coordinación.  
Entrevista Maestras. 
Primeras actividades de los alumnos de primer año.  
Trabajo de campo.  
Análisis de datos.  
Entrevistas con Comisión de Fomento.  
Evaluación general. 
Entrevistas con Familias.  
Realización de talleres. 
Realización de informe final.  
Devolución y difusión. 
 
En términos generales podemos decir que se cumplieron la mayoría de las                       
actividades planificadas, aunque no en los tiempos pensados al inicio. Las                     
condiciones particulares del campo hicieron que algunas instancias se realizaran                   
antes de lo planeado o después, o que algunas se realizaran con menor o mayor                             
frecuencia de lo previsto. 
Las Entrevistas con Comisión de Fomento que planeamos hacer no se realizaron                       
porque no existe una Comisión de Fomento en la escuela, de hecho están                         
“inscriptas” tres personas que son “amigas de la escuela”, ex funcionarias y personas                         
vinculadas a ellas. Pero en realidad no se reúnen ni funciona como tal. No la integran                               
padres y se organiza para actividades puntuales, por lo tanto no era un actor que nos                               
aportara sobre la participación familiar.  
Los talleres como fueron pensados no los pudimos hacer por una situación particular                         
que ocurrió en la escuela, cercana a la fecha que habíamos pensado realizarlos. Si                           
bien fue totalmente ajena a nosotros pensamos que no era pertinente acercarnos                       
desde nuestro lugar en ese momento. 
Además durante el año hubieron sucesivos paros en la enseñanza por conflictos                       
relacionados con las condiciones laborales de los maestros y funcionarios. Esto no                       
solo nos hizo replantear las actividades, sino que se convierte en un elemento más                           
para pensar la realidad escolar.  
En cuanto a la devolución y difusión aún están pendientes, son instancias que                         
tenemos planeadas pero que no se han dado para la fecha del informe. El miércoles                             
16 se realizará una muestra de talleres de la escuela, en la que estaremos presentes                             
y haremos llegar a las familias una tarjeta a modo de devolución con interrogantes                           
como resultados preliminares. 
Luego intercambiaremos con maestra y directora los elementos de análisis más                     
importantes y abriremos la posibilidad de integrar los aportes que consideren. 

 



Para el inicio del año lectivo 2016, realizaremos una convocatoria a padres y                         
referentes que ingresan con sus niños a primer año para comentar del proyecto                         
realizado e intercambiar sobre participación.  
 

4) Indique los principales resultados obtenidos. Aclare hasta qué punto coinciden -            
o no – con los resultados esperados por parte del equipo. 
A diciembre de 2015 podemos dar cuenta de resultados preliminares, en este sentido, 
reconocemos que lo planteado como resultado esperado acerca de conocer la 
participación familiar en la realidad institucional de la escuela N° 355 fue alcanzado,en 
tanto el proceso de investigación realizado nos permite una clara aproximación a esa 
realidad. Proceso que nos permitió asimismo clarificar algunos aspectos dificultan la 
participación de las familias, siendo este otro de los resultados esperados planteados 
en el proyecto. 
  
Los espacios de participación y las formas de la misma son controlados por la 
escuela, desde una perspectiva de la educación centrada en el niño y en lo que 
produce la escuela en relación a este. La familia queda en un rol pasivo frente a la 
dinámica escolar donde se la convoca, casi exclusivamente desde la exigencia 
institucional centrada en el cometido de acompañar el aprendizaje del niño de primer 
año. 
  
Respecto al lugar de las familias​, podríamos dar cuenta fundamentalmente de dos 
posturas en cuanto a la participación: por un lado una naturalización de que debe ser 
así y por otro un sentimiento de ajenidad que lleva a la no participación.  
En el marco del proceso realizado y lo que definimos como resultados preliminares 
son interrogantes que confirmarían la pertinencia y vigencia del problema de 
investigación planteado​. 
¿Hasta dónde puede entrar la familia a la escuela? ¿Cuándo puede entrar la familia a 
la escuela?¿Para qué? ¿hasta dónde pueden llegar? 
Estas preguntas que entendemos claves como resultados preliminares se integran a 
un material impreso (tarjeta personalizada) que será entregado a las familias de los 
niños que cursaron primer año en el 2015, en la escuela 355, con quienes 
pretendemos socializar y compartir el trabajo realizado. 

A modo de cierre nos proponemos plantear consideraciones generales y no 
conclusiones. En este sentido podríamos enunciar que en estos tiempos  la 
participación y la organización colectiva se ven desestimuladas por el individualismo 
que se impone desde lógicas de mercado, institucionales.  Se nos impone pensar 
cuales son las consecuencias que ésto conlleva, ya que ayuda aún mas a que la 

 



familia no se involucre y no asuma roles críticos y de propuesta en los espacios a los 
que pertenece. 
En una escuela como la 355 que se posiciona enseñando al niño otras maneras de 
ver y de vivir, donde se valora y promueve el sentido de lo colectivo en una clase, 
permanecen métodos individualizados.  
En la clase de primer año A de la escuela observamos un trabajo desde la inclusión y 
la aceptación entre compañeros, promoviendo la discusión y el intercambio, valores 
que son escenciales para construir un nivel de participación de ​tomar parte”​. (Ferullo, 
2006). Sin embargo fue explícitas y notorias las dificultades para integrar y habilitar 
espacios de participación de las familias desde un lugar diferente al tradicional: por un 
lado las maestras y los niños y por fuera de la escuela las familias. 
 
5) Indique si los resultados parciales o finales del proyecto fueron difundidos a            
través de alguna actividad (charlas, seminarios, talleres, prensa, edición de materiales           
impresos, etc.). 
 
Aún no tenemos planificadas charlas con Maestras/os y Dirección de la escuela que                         
debido a las muchas actividades en esta fecha del año no se ha podido concretar y                               
otra con las familias de los/as niños/as de primer año, para poder comentar lo                           
trabajado que si bien estuvieron al tanto durante el proceso pensamos que sería                         
bueno re plantearlo asi como tambien a los resultados del análisis. 
En cuanto a la edición de materiales impresos tenemos diseñado un material escrito,                         
breve, con información del proyecto y de los resultados del análisis destinado a la                           
Escuela 355 que fue en la que trabajamos y también para escuelas de la zona que                               
pensamos tienen características en común, sin buscar extrapolar los resultados sino                     
para que puedan servir de insumo o como datos a tener en cuenta. 
 
6) En caso de haber enfrentado dificultades en el desarrollo del proyecto de            
investigación, realice una breve descripción de las mismas. 
 
No enfrentamos mayores dificultades dado que encontramos una buena receptividad 
para trabajar y desarrollar el proyecto, pero sí identificamos algunas que produjeron 
cambios en lo planeado. 
El trabajo resultó un tanto complejo por problemas en la comunicación, tiempos 
nuestros, de las familias y la escuela y eso se constituyó en una debilidad en tanto 
muchas veces no se coincide con lo planificado y pautado en el cronograma.  
Reconocimos miedos nuestros en cuanto al posicionamiento que debemos tomar en 
determinados momentos del proyecto, incertidumbre y ansiedad por producir 
información. 
Por otro lado las lógicas o los supuestos de la institución y de las familias que obturan 
el vínculo, relaciones de poder, asimétricas que aunque invisibles ocupan un lugar de 
relevancia en el relacionamiento. Con ellos nos referimos a las interacciones familia ­ 
escuela, dentro de la escuela (dirección ­ maestras) y entre nosotros y la familia y 
nosotros y la escuela. 

 



Fue difícil poder llegar a las familias desde el que elegimos hacerlo, por fuera de la 
institución. La convocatoria fue dificultosa y no logramos los resultados que 
esperábamos. Simplemente obtuvimos otros. 
 
Los paros de la educación pública este año también dificultaron la tarea ya que 
tuvimos que suspender algunas instancias de trabajo previstas. 
Otro hecho que afectó y trastocó la dinámica propuesta, dado el objetivo de nuestra 
investigación, fue un caso de violencia en el contexto escolar (familia­ maestra) que 
generó gran conmoción en la institución ya que es la primera vez que se presenta una 
situación de este tipo. 
 
 
7) En base a su experiencia de trabajo en equipo en el marco de este Programa, le                
solicitamos que realice sugerencias o comentarios para ser tomados en cuenta en futuras             
ediciones del mismo. 
 
La propuesta constituye una excelente oportunidad para ayudar a los estudiantes a 
crecer en lo formativo pero fundamentalmente experiencial, lo que sucede en el 
campo no podemos encontrarlo ni transmitirlo en lo teorizado, hay acontecimientos, 
lugares y hasta aromas que hacen a la situación y a la experiencia y eso nos 
enriquece a nosotros. 
Consideramos una instancia fundamental para la formación específicamente 
académica, formarnos en el área de la investigación en un tema de interés y como 
herramienta para el futuro, debido a que se hace necesario desarrollar algunas 
habilidades y estrategias para llevar adelante el proyecto.  
 
Nuestro proyecto PAIE nos permitió constituir un equipo en el que la docente y 
estudiantes trabajamos a la par en la producción de conocimientos. Encuentro de 
saberes y formas de pensar que nos ayudaron a crecer a cada uno, mediante dudas, 
búsquedas y errores. Proceso en el que hemos podido avanzar juntos, disfrutarlo y 
sostenerlo como una actividad que complementa y tiene tanta importancia como las 
curriculares. Generar conocimientos con otros actores no universitarios desde la 
horizontalidad de saberes, reafirma los postulados centrales de la UdelaR.  
 
Durante la elaboración del proyecto fue necesaria una reformulación de la primer 
propuesta, luego de una devolución que consideramos muy buena y acordamos con 
los puntos señalados. Esto nos aportó en el enriquecimiento del mismo y nos 
aproximó a considerar el trabajo que teníamos por delante.  
Dada esta experiencia sugerimos que las evaluaciones y en particular las 
reformulaciones, pudieran ser evaluadas con mayor antelación, para poder tener una 
mejor organización interna del equipo y cumplir con el cronograma propuesto desde el 
inicio del año. 
 
 

 



8) ​Resumen publicable de no más de 250 palabras ​que sea accesible para un público 
amplio, y en un lenguaje dirigido a no especialistas en la temática de la investigación. En 
este resumen se debe dar cuenta de los objetivos del proyecto, los pasos seguidos para 
cumplirlos y los principales resultados alcanzados.  
 
“​Formar (se) parte de la escuela.” 
Estudiantes: Camila Tarán y Adolfo Noguerol 
Tutora: Prof. Mag. Sandra López 

“Formar (se) parte de la escuela” se planteó como objetivo general caracterizar y 
analizar las características de los procesos participativos de las familias de los niños 
que ingresan a la escuela 355. La participación en el ámbito escolar se entiende como 
un proceso que posibilita que la comunidad se integre como protagonista y sujeto 
activo en el marco de los procesos formativos de la educación pública. 
Lo propuesto se definió desde un abordaje cualitativo, a partir de una estrategia 
centrada en la investigación­acción participativa. Las técnicas utilizadas fueron: 
observación participante, registro y entrevistas (dirigidas y semi­estructuradas) en el 
período de  mayo a octubre. 
La reglamentación vigente de ANEP define como único espacio de participación en la 
escuela la comisión fomento cuya función es la colaboración con las autoridades 
escolares. Esta realidad aparece como contradictoria a lineamientos oficiales que 
promueven la participación familiar desde una perspectiva que pretende fomentar la 
pertenencia a la institución. 
Los resultados preliminares nos aproximan a la realidad de la escuela y genera 
algunas interrogantes. 
Si bien se reconoce cierta intencionalidad de repensar la educación lo constatado es 
la distancia que existe entre lo que se prevé y lo real. En la escuela 355 la 
participación se remite casi exclusivamente a actividades convocadas por la 
institución, por ende las familias quedan “por fuera” sin formar parte­ni ser parte. 
Del análisis surge preguntarnos: ¿Hasta dónde puede entrar la familia a la escuela?, 
¿Cuándo puede entrar la familia a la escuela?, ¿Para qué? ¿Hasta dónde pueden 
llegar? 
 
 
 
 

 

 
 

 



9) ​E​n la siguiente tabla ingrese la información solicitada en relación a los equipos y la                
bibliografía adquiridos con fondos del PAIE. ​Recuerde que debe entregar todos los ítems             
adquiridos en los dos rubros antes mencionados, para que éstos formen parte del acervo de               
su institución y puedan ser utilizados por equipos financiados en posteriores ediciones de             
este programa. 
 

EQUIPOS   
cantidad  ítem ­ descripción 
   
   
   
   
   
   
 
 

BIBLIOGRAFÍA   
cantidad  autor(es), título, editorial, año 
   
   
   
   
   
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 



Se solicita al ​docente orientador que brinde una ​opinión general acerca del desempeño de              
su equipo de estudiantes durante el transcurso de la investigación y que evalúe en forma               
breve los ​resultados expuestos a través de este informe y el contenido de su ​resumen               
publicable. ​(máx 200 palabras) 
 
Comentarios del docente orientador: 
 
Los estudiantes participantes del presente proyecto participaron de forma                 

comprometida y responsable durante todo el desarrollo del trabajo. 

La coordinaciones e instancias de co­visión fueron espacios de encuentro donde fue                       

posible reflexionar y analizar críticamente el proceso que se iba realizando. 

En lo que respecta al vínculo con la institución donde se realizó la investigación los                             

estudiantes mantuvieron siempre criterios de cuidado y respeto a todos los                     

protagonistas, considerando los tiempos institucionales y familiares. 

Al cierre del proceso se considera que pudieron transitar por un proceso de                         

aprendizaje donde se pudieron reconocer protagonistas de su formación. 

Si bien el cronograma no pudo cumplirse tal cual fue propuesto dado razones                         

externas a la voluntad de los estudiantes a la fecha pueden dar cuenta de resultados                             

preliminares que serán socializadas con las familias, maestras y dirección de la                       

escuela 355. 

Respecto a los aspectos formales tanto el resumen como el póster presentado en la                           

instancia de cierre cumple con los requisitos esperados.   

 

 
....................................... 

FIRMA DEL DOCENTE ORIENTADOR 
 
 

 

 



 
 
 
 
 

 


